Описание инновационной модели методической службы
Во всяком произведении искусства,
 великом и малом, вплоть до самого малого,
 все сводится к концепции.

И.-В.Гете

Современная школа – большой и сложный организм, здоровая работа которого обеспечивается множеством служб и участием в них педагогических работников, каждый из которых по-                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 разному несёт свою ответственность перед обществом за то,  какое образование даёт данное учебное заведение.

   Современный подход к стратегии развития образовательных систем заключается в понимании того, что качество образования является самым эффективным средством удовлетворения образовательных потребностей общества, семьи, ребёнка, человека.

   В федеральной программе развития образования в России отмечается, что главными задачами, которые сегодня должны решаться в системе образования, являются повышение уровня профессионального мастерства педагогов и активизация научно-педагогических исследований. Активизации деятельности педагогов способствует организация методической работы в школе. 
Методическая служба  – связующее звено между деятельностью педагогического коллектива, государственной системой образования, психолого-педагогической наукой, передовым педагогическим опытом. Она содействует становлению, развитию и реализации профессионального творческого потенциала  каждого педагога,  на развитие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива в целом

В структуре организации процесса управления школы методическая служба занимает одно из важных мест, она доминирует в процессе интенсификации педагогического труда и влияет на результаты деятельности лицея и качество образования.        Только учитель-профессионал может воспитать высоконравственную личность, способствовать развитию творческих способностей ребенка.

Модернизация методической службы в настоящее время является наиважнейшей, т.к., ориентируясь на гуманизацию обучения, на формирование духовно-нравственной личности,  ее гражданских позиций, признания ее ценности, мы обязаны всегда помнить, что личность обучающегося формируется личностью учителя. Поэтому необходимо помнить, что повышение профессионального мастерства педагогических кадров осуществляется через более совершенные формы методической работы, что является весьма значимой и актуальной проблемой.

       Методическая служба играет доминирующую роль в процессе интенсификации педагогического труда, что влияет, несомненно, на результаты деятельности школы и качество образования.

Новизна организации методической работы в современной школе  должна быть направлена на конечный результат, выражающийся не только и не столько в приобретении  новых знаний и умений учителями, но и в уровне знаний, умений, воспитанности, развитости  учащихся. 

Целями методической службы  МБОУ СОШ №24 являются:

· реализация государственной образовательной политики в рамках образовательного процесса;

· создание совокупности условий для эффективного развития ОУ;

· совершенствование профессионального мастерства педагогических кадров.

Задачи методической службы:

· обеспечение теоретической, психологической, методической поддержки педагогов;

· организация активного участия педагогов в планировании, разработке и реализации программы развития, в инновационных процессах;

· проведение мониторинговых и аттестационных процедур для объективного анализа развития  общеобразовательного учреждения и достигнутых результатов.
Принципы, определяющие содержание методической работы:
· комплексность,

· целостность,

· системность, 

· целеустремлённость, 

· единство научности и доступности,

· поисковая, творческая, исследовательская, практическая направленность,
· выбор ведущей идеи, 

· ориентация на развитие, саморазвитие,

помогают активизировать деятельность учителя и педагогического коллектива.               
Каждая задача в области реализации основной цели методической работы решается через использование различных форм.
Организационные формы

· Методические объединения.

· Индивидуальное профессионально-педагогическое самообразование. 
Дидактические формы.

Теоретический семинар.

Цель:      повышение      теоретического      уровня      профессиональной подготовки учителя.

Задачи:

Ознакомление с новыми педагогическими идеями и технологиями, с новыми   подходами   к   организации учебно-воспитательного   процесса. Определение проблем в работе педагогического коллектива.

Методические оперативки.

Цель:    стимулирование    интереса    к    проблемам    теоретической    и практической педагогики и психологии и готовность к инновационной деятельности

Задачи:     своевременное     ознакомление    учителей     с     новейшими достижениями науки, передового педагогического опыта и определение путей их внедрения.

Тематические педсоветы.

Цель:        выработка     коллегиальных     решений       по       проблемам организации   и содержания образовательного процесса в школе. 
Задачи: определение образовательной политики школы: объединение усилий      педагогического       коллектива      в      области      повышения квалификации.

Методические дни.

Цель:
стимулирование
педагогического
коллектива
к повышению профессионально-педагогического мастерства. 
Задачи:       ознакомление    педагогического   коллектива с технологией работы учителей школы.
Творческий отчет методических объединений.

Цель:  систематизация процесса накопления и обобщения передового опыта внутри школы.

Наставничество.

Цель: передача знаний, опыта, мастерства.
Задачи:

Обеспечение непрерывного процесса становления молодого учителя.

Обеспечение эффективности работы молодого учителя.

Формирование мотиваций самосовершенствования у молодого учителя.
 Играя важную роль в управлении школой, методическая служба выполняет определенные функции.

Информационно-аналитическая функция:

· анализ собственной деятельности и работы всего педагогического коллектива;

· вычленение факторов и условий, положительно или отрицательно влияющих на конечные результаты деятельности;

· оценка качества педагогического процесса в целом, осознание общих и частных задач;

· установление преемственности между прошедшим и новым учебным годом;

· анализ актуальных и перспективных потребностей населения,  обучающихся и их родителей в образовательных услугах;

· анализ потребностей в развитии ОУ, осуществлении инноваций;

· поиск идей развития ОУ, перспективных возможностей в области инновационных преобразований;

· изучение передового педагогического опыта.

Важнейшими функциями методической службы являются прогнозирование и планирование.

Прогностическая функция предусматривает:

· прогнозирование целей и задач деятельности ОУ;

· определение вариантов моделей выпускника;

· формирование содержания, методов, средств и организационных форм воспитания, обучения и развития школьников;

· моделирование новых форм существования ОУ;

· проектирование процессов развития ОУ;

· проектирование последствий запланированных инновационных процессов.

Методическая служба в  МБОУ СОШ №24 организует деятельность на основе трех управленческих уровней: стратегическом, тактическом и информационно-аналитическом.

На стратегическом уровне (методический совет) определяется основное направление деятельности, разрабатываются общая концепция, образовательная программа, устанавливаются внешние связи, определяются и утверждаются наиболее эффективные формы организации деятельности методической службы в соответствии со спецификой школы и т. д.

Тактический уровень (предметно-педагогические циклы, творческие мастерские, проектные, исследовательские микрогруппы) представлен инвариантной и вариативной составляющими методической службы. Данные составляющие являются тем звеном, которое непосредственно осуществляет решения и рекомендации, принятые на стратегическом уровне методическим советом. На этом уровне используются разнообразные формы работы с педагогам, совершенствуются когнитивный, деятельностный и личностный компоненты их профессиональной компетентности.

Организация деятельности на информационно-аналитическом уровне (методический совет, аттестационная комиссия) обусловлена необходимостью отслеживать качество и эффективность используемых форм методической работы и иметь информацию для общего руководства службой на стратегическом уровне. Основные направления деятельности: организация и проведение экспертизы уровня профессиональной компетентности педагогов, изучение и сравнение эффективности различных форм работы с педагогами, анализ текущих, конечных результатов деятельности методической службы.

С целью оценки деятельности, внесения корректив и определения дальнейших путей развития методическая служба проводит самоанализ своей работы. Эффективность нашей деятельности оценивается в трех направлениях: для ребенка, родителей, педагогов. Для этого были определены критерии эффективности работы методической службы:

эффективность для ребенка:

· положительная динамика качества обучения и воспитания;

· отсутствие отрицательной динамики в состоянии здоровья воспитанников;

· дифференцированный подход к каждому ребенку;

эффективность для родителя:

· положительная оценка деятельности ДОУ, педагогов со стороны  родителей;

· готовность и желание родителей помогать ДОУ;

· высокая степень информированности о состоянии дел в ДОУ среди родителей;

эффективность для педагога:

· положительный психологический климат в коллективе;

· заинтересованность педагогов в творчестве и инновациях;

· удовлетворенность педагогов собственной деятельностью;

· качественно организованная система повышения квалификации;

· высокий уровень профессиональной деятельности.

Модель  методической службы школы

Структура методической службы школы позволяет рационально распределять функциональные обязанности педагогов, максимально использовать их сильные стороны, предотвращать конфликты, стимулировать четкое выполнение обязанностей каждым субъектом.

Методический совет – профессиональное объединение педагогов, которое создается в целях совершенствования содержания образования и его учебно-методического обеспечения в соответствии с концепцией развития школы, организации и руководства поисково-исследовательской работой педагогического коллектива, внедрения в практику работы прогрессивных технологий. 
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Школьные  методические объединения:

- организуют методическую работу в рамках предметного объединения;

- ведут систематическую внеурочную работу по предмету;

- отвечают за участие в школьных и районных олимпиадах и предметных конкурсах;

- составляют план контроля внутри МО за уровнем ЗУН и творческой активностью ученика;

- отвечают за выполнение программ учителями;

- занимаются научно- исследовательской деятельностью  с учащимися.

Постоянная творческая группа педагогов – добровольное профессиональное объединение педагогов, заинтересованных во взаимном творчестве, изучении, разработке, обобщении материалов по заявленной тематике с целью поиска оптимальных путей развития изучаемой темы для непосредственной работы с детьми. 
Временные исследовательские, проектные микрогруппы – добровольное профессиональное объединение педагогов. Созданы для решения конкретной кратковременной творческой проблемы (например, подготовка к педагогическому совету, семинару и т. д.).

Таким образом, выбранная нами модель методической службы позволяет обеспечить рост педагогического мастерства и развития творческого потенциала каждого педагога, осуществлять на высоком уровне педагогический процесс с учетом потребностей  обучающихся и запросов родительской общественности. Это, в свою очередь, позволит обеспечить профессиональную  конкурентоспособность педагогических работников школы  на рынке труда, гарантирующую сохранение, развитие достижений школы.

Показатели результативности:

1. Качество методического обеспечения образовательного процесса:

· Портфолио педагогов и обучающихся школы;

· Образцы методической и управленческой документации;

· Методические услуги, оказываемые педагогами школы представителям других ОУ;

· Авторские программы курсов по выбору,  спецкурсов, кружков;

· Вариативные воспитательные программы;

· Видеоматериалы, отражающие опыт образовательного процесса, иллюстрирующие новые педагогические технологии.
2. Результативность участия обучающихся на предметных олимпиадах, в конкурсах, научно-практических конференциях.

3. Системность работы с одаренными детьми.

4. Диагностика уровня профессионального мастерства и компетенций учителей школы.
5. Профессиональная компетентность молодых специалистов и уровень освоения ими учительской профессией.

6. Рост профессионализма учителей и готовность решать задачи,  поставленные перед школой.

7. Владение учителями новыми теоретическими знаниями и педагогическими технологиями.

8. Способности учителей к профессиональному саморазвитию на протяжении всего времени работы в школе.
9. Аналитическая деятельность, оценка эффективности деятельности ШМО и методического совета школы. 




















































































